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「月刊 流通雑感」NO.３５,２００７年７月号 

 「月刊 流通雑感」は、１ヶ月間の新聞・雑誌報道（『日本経済新聞』と『日経流通新聞』

が基本）を読んで、消費と流通などについて私なりに重要だと思ったことを取り上げ、そ

れについての私の意見・感想を述べるものです。また、「週間 東洋経済」や「チェーンス

トア・エイジ」の記事も紹介していきたいと思っています。 

基本的には、最初に社会・消費者等について重要だと思う事を取り上げ、次に小売業・

卸売業を取り上げ、最後にメーカーのチャネル戦略を取り上げています。毎月、５日の日

に掲載しています。 

 

１、社会・消費者動向 

（１）「トラ男」「ヤギ男」「ハイブリッド男」 

「トラ男」・・・バリバリ仕事をこなし高収入で「妻は家にいるべし」と考える亭为関白な

男性。 

「ヤギ男」・・・仕事はマイペースだが、性差にこだわらず家事・育児に協力的な優しい男

性。 

「ハイブリッド男」・・・頼りがいと優しさを兼ね備えた両者ミックス型の男。 

いまや男性はこのように女性から分類されているようです。結婚してからの妻の満足度

は、「ハイブリッド男」（８２、５点）、「ヤギ男」（８１、５点）、「トラ男」（７６、１点）

だそうです。 

 今年は、結婚ブームだそうですが、全国１７１５人のシングル女性にアンケートをとっ

たところ、「結婚したら幸せになれると思うか」という問いに対して５９、２％がイエスと

答えたそうです。４割の女性は結婚イコール幸せとは考えていないわけです。 

 その結婚して幸せになれると思っている男性の特徴は「女性の仕事を理解してくれる」

「稼ぐ金額よりも家事の分担率を重視」「家事ができて女性を癒してくれる人」といったハ

イブリッド型の男性だそうです。 

 今や「トラ男」では女性は満足しないようです・・・・・。時代は変化していますね。 

（２）人と人とのつながり 

「０７年版の国民生活白書」のテーマは「つながりが築く豊かな国民生活」です。人と

人の関係が希薄になってきています、地域でも企業でも。調査では「職場の良好な人間関

係は会社の業績を後押しする効果がある」と指摘しています。しかし、職場でも４人に一
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人は社内でのコミュニケーションが不十分と考えていることもわかりました。家庭内でも、

父親の長時間労働、子供の塾通いなどの影響か、家庭内コミュニケーションが不足してい

ることが指摘されています。また、近所付き合いの希薄化も改めて指摘されています。 

日本人は、もともとコミュニケーションの下手な民族です。この問題の解決策があると

も思えないのですが・・・・・。自動化、IT 化、個電化、個室化の波は、ますます人と人

とのコミュニケーションを難しくしそうです。 

 

２、小売業・卸売業の動向 

（１） 日本の小売企業ベスト１０（２００６年度） 

１位 セブン＆アイ HD        ５３３７８億円 

２位 イオン            ４８２４７億円 

３位 ヤマダ電機          １４４３６億円 

４位 ダイエー           １２２８３億円 

５位 ユニー            １２２８９億円 

６位 高島屋            １０４９４億円 

７位 西友              ９９６１億円 

８位 大丸              ８３７０億円 

９位 三越              ８０４１億円 

１０位 伊勢丹            ７８１７億円 

ついにダイエーがベスト３から外れました。ヤマダ電機は専門店として初めてのベスト３

入りです。セブン＆アイとイオンの２強体制は強固のようです。 

（２） 西松屋の流通版「カイゼン」 

西松屋は１３期連続の増収増益を続けています。その特集を読んで、珍しいと思ったの

は店長の役割です。西松屋では、店長は「パート従業員の管理と作業の指示、事後のチェ

ックに集中」しています。商品の発注とか在庫管理などの店舗としての重要な事項は本部

で行っているのです。そのため、店長は３店舗を担当したりしています。１店舗にパート

が平均６人、３店舗で１８人のパートと一人の店長です。それで PB 比率が５割以上。収

益性が高いはずです。徹底した作業の効率化の積み重ねと新たな管理システムの構築が西

松屋を形作っているようです。感心しました。 
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（３） 西友・・着々 

西友が着々とシステムを改善しています。ウォルマートは、世界各地に持つ商品調達網

を西友に開放し、仕入れで連携を強化します。西友がウォルマートの国際調達網を活用し

た仕入れは現在、売上高の約２％ですが、早期に１割までもって行く予定です。西友の担

当者をウォルマートの仕入れ部門に派遣し、これから本格的なウォルマートの仕入れ網の

活用が始まっていきます。 

また、三郷市に開設した物流拠点を本格稼動させました。それにともない店頭に品切れ

がない状態を「インストック率」と西友では呼んでいますが、それが９３、８％から９８、

９％に向上しました。売り上げ増加が期待されます。 

同時に０７年中にウォルマートの情報網と連結した「スマートシステム」をグループ４

００店に導入します。これによって、自動補充も拡大します。 

（４） イオン 

① イオンは、８月末をめどにマルエツの筆頭株为になります。 

② イオンとダイエーの共同仕入れが開始しました。まずはコカ・コーラからだ

そうです。共同仕入れにはイオングループ２４社とダイエーグループの５社

を合わせた２９社が参加します。今年は、共同仕入れをして、共同販促をす

るそうです。コカ・コーラの次は P&G、ネスレを予定しているようです。 

（５） セブン＆アイ 

 セブン＆アイは「赤ちゃん本舗」を買収することになりました。SC に入る専門店とし

て期待しているようです。ロフトに続く、専門店の買収です。 

 

３、メーカーのチャネル戦略 

（１） 森永製菓、ココアの需要喚起策 

 今年になって、森永乳業と森永製菓のマーケティングが注目されています。今度は、製

菓のココアの需要喚起策が楽しみです。 

① 中央酪農会議と共同販促を実施します。「牛乳に相談だ」というボードをつけ

たエンドを展開。そこにココアを陳列。 

② 森永乳業の「森永おいしい牛乳」の側面にカルシウムの吸収を助ける成分が

入ったココア「ティナ」の広告を載せます。 

③ 高級ココアブランド「プレミオ」にアイス専用を加えました。 
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（２） 大規模自動車販売店の登場 

 日産自動車の「新車のひろば 村山店」は敷地面積６６００平方メートルを誇ります。

展示されている車はミニバンから軽自動車まで３０～４０台が常時展示されています。従

来型の販売店では、展示されている自動車は平均で５～６台だったといわれています。こ

れがお客様に好評です。 

 トヨタは「オートモール」（トヨタ自動車のほぼ全車種を１ヶ所で選べる）を開設し始め

ています。岐阜県と大阪府で開業しており、１１月には横浜市の商業施設「トレッサ横浜」

内に開業します。必要以上のお客様に話しかけず、訪問販売もしないという営業方法です。 

 このような自動車販売店が増加すれば、お客の立場からすればあちらこちらにいかずと

もいろいろな車を比較できるので便利ですね。 

（３） ライオン・・・「バファリン」の商標権取得 

 ライオンは７月３１日付けで「バファリン」と「エキセドリン」の商標権を取得します。

日本と中国を除くアジアでの権利です。取得にかかる費用は３０４億円だそうです。０４

年にライオンはすでに中外製薬から大衆薬事業を買収しています。０６年１２月期に４８

０億円だった大衆薬部門を３年後に８００億円に伸ばす予定です。 

（４） ビクター・ケンウッド統合 

 混迷していたビクターですが、０８年に持株会社を作り、ケンウッドと経営統合するこ

とになりました。今後も中堅電機メーカーを含む電機業界の再編が起こる可能性があるよ

うです。 

 

４、その他 

（１） ２００７年上半期ヒット商品番付の横綱から小結まで 

横綱  都心ランドマーク  電子マネー 

大関  W i i                メガマック（日本マクドナルド） 

関脇  宮崎        ワンセグ携帯 

小結  レッドソックス   ハイビジョンビデオカメラ 

（２） 自販機の商品の並べ方 

清涼飲料水の自販機の商品の並べ方にもルールがあるようです。 

为力自販機では、３段に合計３０個のボタンがるそうです。①売れ筋商品は左から順に、 

②カテゴリーの同じ商品はまとめる、③容器や容量ごとに並べる。 
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 上段には５００ｍｌのペットボトルを配置します。お茶、機能性飲料、ミネラルウォー

ターです。中段には２８０ｍｌや３５０ｍｌの茶系ペットボトル、炭酸飲料、果汁飲料、

下段には１９０グラム缶のコーヒーをずらりと置くのが普通のようです。このときにも一

番売れているコーヒーは一番左側に置かれています。 

（３） マクドナルド地域別価格制 

 マクドナルドが、国内の価格を地域によって３種類にすることにきめました。現状維持

の店が２４３９店ですが、東京、神奈川、大阪、京都にある１２５５店の価格は単品で１

０～２０円値上がりになります。逆に、宮城、福島、山形、島根、鳥取の１３０店は単品

で２０～３０円値下がりになります。 

 東京では、ベーコンレタスバーガーは２７０円でダブルチーズバーガーも２７０円です

が、ベーコンレタスバーガーのセットは５８０円なのに、ダブルチーズバーガーのセット

は６１０円です。 

 地域別の価格の違いよりも、同じ地域でのセット価格と単品価格のギャップが納得いか

ないのですが、皆さんはいかがでしょうか？ 

 いずれにしても珍しい価格政策ですね。 

（４） 高級シャンプー「セグレタ」好調 

 花王が、高級シャンプー「セグレタ」を発売しています。５００ミリリットル入りで１

０５０円とツバキよりも３００円近く高いのですが、シャンプー市場の７％を確保したと

報道されています。 

 シャンプーは「高級品」（平均価格７００円以上・・・セグレタ、マシェリなど）、「やや

高級品」（平均価格５００～７００円・・・ツバキ、アジエンスなど）、「普及品」（５００

円未満・・・ラックス、エッセンシャル、パンテ―ンなど）に分類されると報道されてい

ます。セグレタは、高級品シャンプー市場を開発したといえるのかもしれません。 

                                    （以上） 

 


